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*O IJT CPPL Fࡋ (SFBUFS &BTU "TJB $P�1SPTQFSJUZ
4QIFSF� 8IFO 5PUBM &NQJSF .FU 5PUBM 8BS +FSFNZ "�
:FMMFO TFUT PVU UP EFTDSJCF FYBDUMZ XIBU UIBU TQIFSF XBT
EVSJOH JUT CSJFG MJGF GSPN ���� UP ����� )JT OEJOHT EF�
DMBSF UIBU JU XBT NVDI MJLF UIF FMFQIBOU PG UIF GBCMFۘ
FYQFSJFODFE BOE JOUFSQSFUFE RVJUF EJFSFOUMZ CZ EJFS�
FOU BDUPST BOE PWFS EJFSFOU UJNFT� य़F SFTVMU JT B TUVEZ
CBTFE PO CSPBE BOE EFFQ SFTFBSDI BOE B DPODMVTJPO UIBU
JT QFSTVBTJWF JG QFSIBQT JODPNQMFUF�

य़F TQIFSF XBT QSPDMBJNFE CZ UIF DPMPSGVM FOFSHFUJD
BOE FSSBUJD +BQBOFTF NJOJTUFS PG 'PSFJHO "BJST .BU�
TVPLB :TVLF JO "VHVTU ����� .BUTVPLB NFBOU JU UP SF�
QMBDF UIF 8FTUFSO�JNQPTFE MJCFSBM�DBQJUBMJTU�JNQFSJBM PS�
EFS UIBU IBE EPNJOBUFE UIF &BTU "TJBO TUBUF TZTUFN JOBV�
HVSBUFE OFBSMZ B DFOUVSZ FBSMJFS� 8IBU UIF TQIFSF XBT
JT OPU DMFBS� 8IBU JU XBT JO PQFSBUJPO JT OPU DMFBS BU
BMM� :FMMFO PFST BO JOTJHIUGVM TVSWFZ PG QBTU JOUFSQSFUB�
UJPOT� 8FTUFSO TDIPMBST STU TBX JU BT B UIJO WFOFFS DPW�
FSJOH BOE KVTUJGZJOH +BQBOT BHHSFTTJWF BQQSPQSJBUJPO PG
SFTPVSDFT GSPN UIF TQIFSFT NFNCFS OBUJPOT CBSFMZ EJT�
UJOHVJTIBCMF GSPN UIF 8FTUT FYQMPJUBUJPO� 3FWJTJPOJTUT
NBOZ GSPN +BQBO BSHVFE UIBU UIF TQIFSF XBT KVTU XIBU
.BUTVPLB DMBJNFE JU UP CF� BO PWFSUISPX PG BO PQQSFTTJWF
TZTUFN B WFIJDMF GPS "TJBO MJCFSBUJPO� 4UJMM PUIFST TBX UIF
TQIFSF BT B OFCVMPVT CVU SFBM FYQSFTTJPO PG QBO�"TJBOJTN
XJUI +BQBO JO UIF MFBEJOH SPMF�

य़SPVHIPVU IJT BDDPVOU :FMMFO UBLFT QBJOT UP QPJOU

PVU UIBU UP JUT WBSJPVT JOUFSQSFUFST UIF TQIFSF XBT BMM PG
UIFTF� )F JT QBSUJDVMBSMZ HPPE BU FYBNJOJOH UIF FWPMVUJPO
PG UIFTF WBSJPVT WJTJPOT PG UIF TQIFSF PWFS UJNF� "T IF JN�
QMJDJUMZ SFDPHOJ[FT IPXFWFS UIF EFWJM XBT JO UIF EFUBJMT�
)JT CPPL QFSIBQT JO DPOTFRVFODF JT EJWJEFE JOUP UXP
TFDUJPOT UIF STU GPDVTFE PO ۠UIF JNBHJOFE TQIFSFۡ BOE
UIF TFDPOE PO IPX WBSJPVT "TJBO DPMMBCPSBUPST QSJNBS�
JMZ JO #VSNB BOE UIF 1IJMJQQJOFT BDUVBMMZ VTFE UIF JEFB PG
UIF TQIFSF BT B NFBOT UP BDDPNNPEBUF UIFNTFMWFT UP UIF
SFBMJUJFT PG B +BQBOFTF NJMJUBSZ PDDVQBUJPO BOE UP FNQMPZ
UIBU JEFB UP GPSXBSE UIFJS PXO FOET�

8IJMF :FMMFO USJFT UP NBJOUBJO BO BOBMZUJDBM QBSUJ�
UJPO CFUXFFO UIF SFBMN PG UIF JNBHJOFE BOE UIF IBSE
GBDUT PG BDDPNNPEBUJPO SFBMJUZ PॏFO CMFFET UISPVHI�
य़F TQIFSFT WFSZ PSJHJOT GPS FYBNQMF PXFE NVDI UP
.BUTVPLBT GFBS PG (FSNBO BTTFSUJPO PG SJHIUT PWFS UIF
DPMPOJFT PG B EFGFBUFE 'SBODF BOE )PMMBOE BOE B #SJUBJO
JODBQBCMF PG BEFRVBUFMZ EFGFOEJOH JUT "TJBO QPTTFTTJPOT�
)JT GBNPVTXIJSMXJOE USJQ UP &VSPQF JO UIF TQSJOH PG ����
XBT JOUFOEFE UP TFDVSF (FSNBOۘBOE 4PWJFUۘSFDPHOJUJPO
PG UIF TQIFSF� .VDI PG UIF TBNF NPUJWBUJPO MFE IJN UP
BDUJWFMZ NFEJBUF B OBTDFOU XBS CFUXFFOय़BJMBOE BOE *O�
EPDIJOB�

.BUTVPLB XBT ESJWFO CZ B WJTJPO UPP� )F TBX B
XPSME EPNJOBUFE CZ UIF HSFBU QPXFST FBDI XJUI JUT PXO
TQIFSF� (FSNBOZ BOE UIF 6443 XPVME EJWJEF &VSPQF�
#SJUBJO XPVME SFUBJO JUT FNQJSF� य़F8FTUFSO)FNJTQIFSF
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XPVME CFMPOH UP UIF 6OJUFE 4UBUFT� +BQBO XPVME IBWF
&BTU "TJB� #VU XIBUFWFS BDUVBM TQIFSF .BUTVPLB NFBOU
UP CVJME FOEFE XJUI IJT GPSDFE SFTJHOBUJPO JO +VMZ ����
BOE UIF DMJNBDUJD FWFOUT PG UIF GPMMPXJOH GFX NPOUIT�

य़F TQIFSF NBZ IBWF CFFO TZNCPMJDBMMZ PSQIBOFE
UIFSFBॏFS CVU JU IBE QMFOUZ PG VODMFT� 4PNF BDBEFNJDT
USJFE UP BSUJDVMBUF BO ۠PSHBOJDۡ TFU PG JOUFSOBUJPOBM SFMB�
UJPOT JO "TJB� 0UIFST CFNPBOFE UIFTF FPSUT BT HSBQ�
QMJOH XJUI TNPLF� 8IJMF :FMMFO TFFNT TPNFUJNFT SFMVD�
UBOU UP HSBQQMF XJUI SFBMJUJFT JO 5PLZP IF EPFT PFS BO
JMMVNJOBUJOH BOE JOTJHIUGVM USFBUNFOU PG 1SJNF .JOJTUFS
5K )JEFLJT SBNSPEEJOH DSFBUJPO PG B (SFBUFS &BTU "TJB
.JOJTUSZ PWFS UIF GVSJPVT PCKFDUJPOT PG DBSFFS EJQMPNBUT
JO UIF 'PSFJHO .JOJTUSZ� 8IJMF UIJT OFXNJOJTUSZ DSFBUFE
JO /PWFNCFS ���� NJHIU IBWF PFSFE B VTFGVM BODIPS GPS
XIBU UIF TQIFSFNJHIU IBWF MPPLFE MJLF PO UIF HSPVOE JUT
SPMF QSPWFE BT FQIFNFSBM BT .BUTVPLBT PSJHJOBM JEFB BT
UIF GBTU EFUFSJPSBUJOH XBS TJUVBUJPO GPS +BQBO SFMFHBUFE JU
MBSHFMZ UP CZTUBOEFS TUBUVT�

*O UIF NFBOUJNF +BQBO IBE UP EP TPNFUIJOH XJUI UIF
UFSSJUPSJFT JU IBE TFJ[FE TJODF 1FBSM )BSCPS� य़BU TPNF�
UIJOHXBT PWFSXIFMNJOHMZ EFOFE CZ UIF *NQFSJBM "SNZ�
*UT Pਖ਼DFST JO 5PLZP PS XJUIJO UIF TQIFSF NBEF OP CPOFT
BCPVU UIFJS QSJPSJUZ� UP EJSFDU UIF VTF PG SFTPVSDFT UPXBSE
+BQBOT ۠UPUBM XBSۡ FPSU SFHBSEMFTT PG XIBU WJTJPOT BOZ�
POF FMTF NJHIU IBWF BOE UISPVHI XIBUFWFS NFBOT OFDFT�
TBSZ� :FMMFO JT QFSTVBTJWF XIFO IF BSHVFT UIBU 5K QSPCB�
CMZ NFBOU GPS UIF (SFBUFS &BTU "TJB .JOJTUSZ UP DFOUSBMJ[F
EJSFDUJPO PG UIJT FPSU� *G UIBU JOEFFE XBT 5KT WJTJPO JU
QSPWFE BT JNBHJOBSZ BT BOZPOF FMTFT�

*G UIF TQIFSF XBT XJTQT PG WJTJPOT JO 5PLZP IPX�
FWFS NFNCFSTIJQ JO JU XBT TUBSL SFBMJUZ GPS UIF PDDVQJFE�
:FMMFO GPDVTFT PO UXP DBTF TUVEJFT� य़FSF BSF GBTDJOBU�
JOH QBSBMMFMT� #VSNB EXFMMFE JO UIF TIBEPXMBOE CFUXFFO
DPMPOJBM BOE EPNJOJPO TUBUVT JO UIF #SJUJTI &NQJSF� य़F
1IJMJQQJOFT XBT VOEFS "NFSJDBO DPOUSPM CVU XJUI B SN
EBUF TFU GPS JOEFQFOEFODF B EBUF TFU BTJEF CZ +BQBOT WJD�
UPSJFT PG FBSMZ ����� /FJUIFS DPVOUSZ CPBTUFE WBMVBCMF
OBUVSBM SFTPVSDFT� 4P CPUI FTDBQFE UIF IFBWJFTU IBOE PG
+BQBOT UPUBM XBS FYUSBDUJPOT� #PUI IPQFE UP QBSMBZ UIF
QBSUOFSTIJQ TUBUVT +BQBO NJHIU HJWF UIFN JOUP HSFBUFS
QSPNJOFODF PS BU MFBTU SFDPHOJUJPO PO UIF HMPCBM TUBHF�

1FSIBQT NPSF JNQPSUBOU MFBEFST JO CPUI TPVHIU UP

DPOTPMJEBUF UIFJS QFSTPOBM TUBOEJOHT BOE QPXFS VOEFS UIF
PDDVQBUJPO BOE MFBEFST JO CPUI DPVOUSJFT NPWFE RVJDLMZ
JOUP DPMMBCPSBUJPO� #VU UIFZ EJE TP GSPN RVJUF EJFSFOU
QFSTQFDUJWFT� *O UIF 1IJMJQQJOFT 1SFTJEFOU .BOVFM फ़F�
[PO VSHFE DPMMBCPSBUJPO VQPO IJT DPMMFBHVFT FWFO BT IF
MFॏ GPS UIF 6OJUFE 4UBUFT TP DFSUBJO XBT IF PG BO FWFO�
UVBM "NFSJDBO WJDUPSZ� य़PTF MFTT GPSUVOBUF XIP TUBZFE
CFIJOE GFMU MJLFXJTF BOE UIJT BTTVNQUJPO EFFQMZ DPMPSFE
UIFJS FYQFSJFODF PG DPMMBCPSBUJPO B GBDUPS :FMMFO NJHIU
IBWF FNQIBTJ[FE NPSF�

#VSNFTF MFBEFST EJE OPU VOJWFSTBMMZ BTTVNF B #SJUJTI
WJDUPSZ PS FWFO IPQF GPS POF� य़FZ XFSF UP SFWFSU UP
WJTJPOT GPS B NPNFOU NVDI NPSF UFNQUFE CZ UIF QPTTJ�
CJMJUZ UIBU XJO PS MPTF +BQBOT XBT B XBS UIBU NJHIU TFF
UIFJS MJCFSBUJPO FWFO BU UIF IBOET PG B SFUVSOJOH #SJUBJO�
य़FZ XFSF NVDI NPSF FOFSHFUJD JO B॒FNQUJOH UP FOMJTU
+BQBOT BJE JO DSFBUJOH UIF GPVOEBUJPOT PG TVDI BO JOEF�
QFOEFODF GSPN USBJOJOH B #VSNFTF OBUJPOBM BSNZ 	UIF
1IJMJQQJOFT BMSFBEZ IBE POF BOE JU IBE GPVHIU BMPOHTJEF
"NFSJDBOT BHBJOTU UIF +BQBOFTF
 UP DSFBUJOH B OBUJPOBM
CBOL 	UIPVHI DJSDVMBUJOH B SFBM #VSNFTF DVSSFODZ QSPWFE
B CSJEHF UPP GBS
�

-FBEFST GSPN CPUI B॒FOEFE UIF HSBOE (SFBUFS &BTU
"TJB $POGFSFODF JO /PWFNCFS ���� BOE TFOU SFQSFTFOUB�
UJWFT UP JUT IBQMFTT GPMMPX�VQ JO "QSJM ����� :FMMFO PFST
EFUBJMFE BOE JMMVNJOBUJOH QPSUSBJUT PG UIFTF NFFUJOHT BOE
XBYFT MPOH PO IPXۘPS XIFUIFSۘUIFZ PFSFE B SJWBM WJ�
TJPO UP PS SFFDUJPO PG UIF 8JMTPOJBO MBOHVBHF QFSNFBU�
JOH UIF XFMM�LOPXO "UMBOUJD $IBSUFS PG UIF 8FTU BOE BT
:FMMFO BOE DPOUFNQPSBSJFT UFSNFE JU UIF 1BDJD $IBS�
UFS BSJTJOH GSPN UIF FBSMJFS DPOGFSFODF� #VU JU NBZ CF
NPSF SFMFWBOU UIBU XIJMF #VSNB QSBJTFE UIF 1BDJD EPD�
VNFOU 'JMJQJOPT XFSF GBS NPSF SFTFSWFE EVCJPVT UIBU
+BQBO XPVME EFMJWFS PS DFSUBJOMZ CZ ���� XIFUIFS JU
DPVME� *U XBT JSPOJD UIBU MFBEFST GSPN CPUI XPVME CF EJO�
OFS QBSUOFST JO 4VHBNP 1SJTPO BॏFS UIF XBS�

#Z UIFO UIF TQIFSF XBT XPSTF UIBO B XJTQ PS BO JM�
MVTJPO� य़F +BQBOFTF BNCJUJPOT UIBU IBE HJWFO SJTF UP JU
IBE SFTVMUFE JO NBTTJWF EFWBTUBUJPO JO CPUI #VSNB BOE
UIF 1IJMJQQJOFT OPU UP NFOUJPO +BQBO JUTFMG� *U JT OP TNBMM
JSPOZ UIBU BॏFS UIF XBS +BQBO SFDSFBUFE JUTFMG BT B NPEFM
۠QBDJTU QPXFSۡ XIJMF #VSNB XPVME DPNF UP CF EPNJ�
OBUFE CZ BO BSNZ UIBU UIF $P�1SPTQFSJUZ 4QIFSF IBE EPOF
NVDI UP DSFBUF�

*G UIFSF JT BEEJUJPOBM EJTDVTTJPO PG UIJT SFWJFX ZPV NBZ BDDFTT JU UISPVHI UIF OFUXPSL BU�
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